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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gérevi egitim isleridir. Bu gérevde bagartli olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlasilmasi gii¢ goriigslerden tamamen arinarak
gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak
bu suretle kendiliginden a¢iga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak icin Dogu ve Batiyi taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonuc milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmugstur.Bundan
dolay1, bizim uygulayacagimiz egitim politikasimin temeli ilk once var olan cehaleti yok
etmektir.

Efendiler, medeni ve cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulagmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlar: yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamast arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, iilkenin ihtiyac duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarin yetistirmek ve
viiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri egitim siniri ne olursa
olsun, en once ve her seyvden once Tiirkiye'nin bagimsizligi icin kendi benligine ve milli
geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi 6gretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 0Ogrenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve es gudimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kultird ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayil
Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel diisinme
glclne, genis bir diinya gorisline sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebblise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade
edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim midurligiimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan ylritme kurulu Gyelerini, hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarini bu basarili galismaya sagladiklari katkilardan dolayi tebrik ediyor onlara tesekkurlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

St

llce Milli Egitim Mudirliigi olarak; Tirkiye Yuzyilinda yerimizi alabilmek amaciyla ,
ogrenci ve ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina
katkida bulunmak ve kargilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte
olmak igin bir stratejik plan olusturma yolculuguna bagliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , dlgulebilir hedeflerle gelecegin
egitimini sekillendirmek ve ogrencilerimizin potansiyelini en Ust duzeye ¢ikaracak yenilikgi
egitim modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; o6grenci merkezli, deneysel
ogrenmeyi destekleyen ve gesitli 6grenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
ogrencilerine 6grenmeyi 6greten, editimde kalitenin vazgegilmez kosulu ve sinifin lideri olan
ogretmenlerimizle; okuldaki ogrenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin onculugunde
ogrencilerimizi yetistirmeyi amacliyoruz.

Her ogrencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanarak, onlari bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel distiinceye sahip bireyler
olarak yetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin égrenmeye olan
tutkularini gucglendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki ¢agdas uygulamalara dayali olarak, ogrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak
hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve surduralebilir bir donusumu
basarmayi amacliyoruz. Bu baglamda saglikli ve guvenli egitim ortamlarinin saglandigi bir
yapl olusturma kararlihgindayiz.

Bu duygu ve dustncelerle iige Milli Egitim Mudirligiu 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tum calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilge Milli Egitim M{id(ir(



Giinesli iImam Hatip Ortaokulu’nun degerli paydasglari,

Icinde bulundugumuz cagda insanlarin ve kurumlarm ilgi ve ihtiyaclar1 cesitlenmekte ve
degismektedir.

Bu farklilasmayi dikkate almayan kurumlarin hedeflerine ulasmas: miimkiin gortilmemektedir. Bu
farklilasma kurumlar1 yonetme ile kurumlarin yonetilme bicimlerini de degistirmektedir..
Yonetimler hizmet verdigi paydaslarin ihtiyag ve isteklerini dikkate alip, mevcut potansiyeli de tespit
ederek yonetme planlamasini yapmak, aralikli olarak da bu planlamanin gerceklestirilme oranlarini,
paydaslarina uygulayacagi memnuniyet anketleri ile 6z degerlendirmeki, planlamasinin uygulama
basarisini belirlemek, basarisiz goriilen noktalarda gerekli calismalarmi yaparak basarisiz olduklar:
alanlar1 gelistirmek zorundadir.

Bu nedenle okulumuz 6zverili bir sekilde, gelecekte uygulayacag ¢alismalari, paydaslarin éneri ve
isteklerini de dikkate alarak 2024-2028 “Stratejik Planm1” nm1 olusturmustur. Bu Stratejik Planlamanin
olusturulmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Adem GUNES

Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgilin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinlugl igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gistlin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gériintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustu kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilk gésteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiliksek dizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bltinun ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder



Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. MadUrluglimiz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, ¢lnclsini
ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurligtimizin dérdinci stratejik plani olan Kocasinan ilge Milli Egitim Mudurlugi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurltigiimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Kocasinan ilce Milli
Egitim MudurlGgu birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tlrkiye Yuzyili” ile “Egitimde
Turkiye Yuzyill” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda
egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenen alti amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

MudurlGagimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye galisiimistir. Stratejik plan temel yapisi MuduarlGglimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin Ug¢ temel bolima (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Stratejik Amaglar ve Hedefler

Stratejik Amac 1:0grenci Kitap okuma aligkanhigini yiikseltmek.

Stratejik Hedef 1:0grenci Kitap okuma oranini aylik 1 kitap okumadan 2 kitap

okumaya yukseltebilmek.

Stratejik Amac 2:0grencilere Saglikli besleme aliskanligi kazandirarak ,obeziteden

uzaklastirabilmek.

Stratejik Hedef 2:Saglikli beslenen (ayak Ustl beslenme ve abur cuburu dnlemeye

yonelik) 6grenci oranini velilerimizin katkisiyla %62 den %75 c¢ikarabilmek.
Stratejik Amacg 3:Cevreye duyarl 6grenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 3:Cevresine duyarli,degerlerine sahip(Dogal afetlere duyarli,Fakir

ogrencilere yardimci,vb.)6grencilerin oranini %85 den %90 a cikarabilmek.

Stratejik Amac 4:0grencilerimizin Teknolojik cihazlar ve sosyal medyayi bilincli

kullanma becerisini gelistirebilmek.

Stratejik Hedef 4:Teknolojik cihazlar ve sosyal medya bilingli kullanim oranini %70

lerin Gzerine ¢ikarabilmek.

Stratejik Amac 5:0kulumuzda Sportif ,Sanatsal.Kilttrel Katilim oranini

yukseltmek.

Stratejik Hedef 5: Okulumuzda Sportif ,Sanatsal.Kiltirel
Katilim(Yizme,jimnastik,futbol,voleybol,Geleneksel cocuk oyunlari Miize gezisi,sinema

gezisi ziyaretler vb.) oranini %95 lerden %99 ¢ikarabilmek.



'\
iICE MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

GUNESLi iIMAM
HATIP
ORTAOKULU
2024-2028

\ Stratejik Plani

SP Calistaylari
ve Ekip
Calismalan

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudirliglimuiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01 Kasim
2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin midurliglimiz
statiistine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirhk Ekiplerine stratejik plan hazirlik strecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudarliglimizin glicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
goruslerini alabilmek icin anket sistemi lizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudarligliimuzin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yaktmluliklere iliskin tespit ve
ihtiyacglarin belirlenmesi ¢calismasi, muduirligliimizin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum igi ve Kurum Digi
Faaliyet Analiz
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Paydas .
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Geligim
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Sekil 2: Giinesli imam Hatip Ortaokulu Midirliigi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve 6lgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlhgi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Millt Egitim Bakanlig tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin alinabilmesi igin
Kayseri il Milli Egitim Mudirliginiin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci,
o0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali uglu, coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tirde 16
sorudan olusan “Okulumuzun Stratejik Plani i¢c ve 6 sorudan olusan dis Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorulari Midurligimuz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glvenilirligini
saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 62 i¢,50 dis paydasimiz katilmistir.
Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak Gzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, GZFT Analizi” ¢calismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum ici Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”
calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama surecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dérdinci strimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yénlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak Ulizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kocasinan ilge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gésterilmistir. Glinesli imam Hatip Ortaokulu
Miidiirti Adem GUNES baskanlhiginda yiritiilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
ile yonetsel karar alma siregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yuratilen ¢alismalarin
konsolidasyonu ve yurutilen analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
uye listesi, 27 Ekim 2023 tarihli ve 88206332 sayili makam oluru ile glincellenmistir.
Mudurlagimuz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Adem GUNES Okul Muddir
Saffet DURSUN Muduir Yardimcisi
Serife CALIK INCIi Ogretmen
Huseyin ATALAY OKUL AILE BIR. BSK.
Nefise GIDEN OKUL AILE BIR UYESI

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Saffet DURSUN Mudur Yardimcisi Baskan
Turhan DEMIRCAN Ogretmen Uye
Sultan POLAT Ogretmen Uye

Murat GONULTAS Ogretmen Uye



C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yurutulebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuritilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Analiz Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin il Milli Egitim Miidirliigiine Génderilmesi Ocak 2024
6  Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Ocak 2024
7  Onayve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALizi
Okulumuz amacg ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,

glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yiktumlultkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Girtin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Okul ici ve disi analizler yapiimistir.

KURUMSAL TARIHCE
Okulumuz Kocasinan Ilgesine bagli, sehir merkezine 24 km uzaklikta olan,eski
ad1 Muncusun yeni ad1 Giinesli Mahallesindedir.

1. Okul ilk olarak 1935 yilinda kdy meydanindaki tas binada 5 smifli ilkokul olarak
acildi. K&y icindeki binaya c¢liriik raporu alinarak yikildu.

2. 1989'da devlet millet ortaklig1 ile Felahiye Caddesinde bulunan bina yapilarak
buraya tasinarak yeni binasinda ilkokul ve ortaokul olarak ayni binada iki ayr1 kurum olarak
faaliyetine devam etti.

3. [k gretimlerin agilmasi ile ilk ve ortaokul birlestirilerek ilkdgretim okulu olarak
egitim ogretime devam edildi. Yine ilk ve ortaokullari ayrilmas: ile Giinesli Ilkokulunun
bilinyesinde Giinesli Ortaokulu olarak egitim faaliyetlerine devam edildi.

4. 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda biinyede Giinesli Imam Hatip Ortaokulu agildi.

5. Mahallede bulunan eski belediye binasinda Kocasinan Belediyesi yetkilileri tadilat
yaparak binay1 okul olarak dizayn ettiler. Yapilan anlasma ile de Milli Egitim Miidiirliigiimiize
bedelsiz olarak tahsis edildi. Subat 2019 Ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu yeni binasina tagindh.

6. Tasima Merkezi olan okulumuza 9 mahalleden toplam 40 6grenci tasinmaktadir



Cografi Bilgiler

Giinesli mahallesi, i¢ Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak bdliimiinde yer alir. 33 derece 30
dakika boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. Mahallenin belediye
sinirlari alani 2.025 hektardir. Kocasinan hudutlari igerisinde bulunan daglarin yiksekliginde bir
¢ok duzlikler bulunmaktadir. Mahalle 1055 rakimh bir ova tzerinde kurulmustur.

iklim

Kocasinan ilgesinde step iklimi gorulir. Yazlar sicak ve kurak, kislar soguk ve yagisl geger. En
sicak aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylanidir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat
aylanidir. Bu aylar icerisinde en dustk sicaklik (- 36.10C)’dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6 0C’dir.
Gece ve gunduz sicaklik farki oldukga fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin
disinda gece sicakliklari sifir ve eksilere diser. Yer yer erken don aylari gorilir. Ortalama olarak
yil icinde 126 glin don olayi gorillr. Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayi sonuna kadar devam
eder. Bazi zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi goruliir. Hakim riizgarlari kuzey-bati, en
siddetli rizgar ve firtinalar gliney ve glineydogu riizgarlaridir. Bu riizgarlar yilin Aralik, Ocak,
Subat aylarinda saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km. hizla eserek her yil genis
tahribat yapar. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilcenin aylik yagis
ortalamasi 234 mm civarindadir.

6.1. Niifus
Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu
yil Kayseri Niifusu
2022 1.441.052
6.2. ilgelere Gore Kayseri Niifusu
vil ilce ilce Erkek Kadin Niifus
¢ Nifusu Nifusu Nifusu Yuzdesi
2022  Kocasinan  409.005 204.010 204.995 % 28,37
iice Erkek Kadin Niifus
vil Mahalle Nufusu Nufusu Nufusu Yuzdesi
2022 | Giinesli | 753 393 360
Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak mahalle ekonomisi de her gecen giin biraz daha gelismektedir.
Mahallemizde ekonomi daha ¢ok tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Sulu tarimin yapildigi
yerlerde agirlikli olarak sebze, meyve yetistiriciligi ve pancar ziraati yapilmaktadir. Hayvancilikta
suni tohumlama c¢alismalari saglikh yapilamadigindan hala vyerli irk tabir edilen inekler

gorilmektedir. Ayrica vatandaslar mahallemizin ilce merkezine ve il merkezine yakin olmasi


https://www.nufusu.com/ilce/kocasinan_kayseri-nufusu
https://www.nufusu.com/ilce/kocasinan_kayseri-nufusu

nedeniyle belediyelerde ve ©6zel sanayi kuruluglarinda c¢alisarak ekonomiye katkida
bulunmaktadirlar.

Sosyal Durum

Gunesli mahallemizde sosyal durumu iki bakimdan incelemek gerekir. Mahallede yasayan ve
agirhg ciftcilik yaparak gelir elde etmeye calisan halk ile mahallemizde ikamet edip hizmet
alanlarinda calisarak gecimini saglaya aileler bulunmaktadir. Bu ikinci kisim vatandaslar belli bir
zaman sonra mahallemizden daha gelismis olan Beyazsehir, ildem v.b mahallere géc

etmektedirler. Bu durum mahallemizin gelisimini olumsuz yénde etkilemektedir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
2019 yilinda yiirirliige giren Ginesli imamHatip Ortaokulu Midirltgii 2019-2023

Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak lzere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve

ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere ¢ tema halinde yapilandiriimistir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan 6grencilerin her
alanda egitimden faydalanmasini saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok

gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 okulumuz da %90 hedefe ulasmustur.
Ogrenci basina okunan kitap sayisi okulumuz da 3 sayisina ulagmustir..
EBA Ders Portali kullanic1 basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama yarim saat ,

iken, ortalama 1 saat 0 dk ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Okulumuzda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 %5 iken bu say1 2023de %3 e
indirilerek hedef gerceklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
ogrenci orani 0 iken bu say1 2023 de %0,5’ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yurirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhginin goérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Okulumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi
hikmince, milli egitim muidurliklerinin gorevleri sunlardir:



> Ginesli imamHatip Ortaokulu Midirligi icerisindeki birimler Okul Midiirii/Okul Midiir
Yardimcilari /Ogretmenler ile birlikte egitim hizmetlerini yiritir.

» Okul middrleri, Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar.

Giinesli imamHatip Ortaokulu Midiirligu;
a)Temel Egitim,

Hizmetleri ile dogrudan il ve ilge Milli Egitim Miduriine bagl birimler eliyle milli egitim
hizmetlerini yuratar.

7. Ust Politika Belgeleri Analizi

Giinesli imamHatip Ortaokulu Midiirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Giinesli imamHatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Yuzyili ve MillT Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye
Yizyih Vizyonu merkezde olmak Gzere Ust politika belgeleri, temel Gst politika belgeleri
incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Yizyili
Vizyonu

Milli Egitim Kalite Cergevesi




8.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiltirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olcme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve O0gretime erigsim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yuritilmesi

3. Haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuratilmesi

7. Psiko sosyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin
verilmesi

1. Okuma kultarinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalarin
yuritidlmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini diger sinif/subeler
isbirligi icerisinde ylrutilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yarutidlmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin
saglanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Geligtirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Okul igi ve digi Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiratidlmesi

Uriin ve Hizmetler

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurutdlmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Okulumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yuratilmesi
6. Okula yapilabilecek Calismalarin hazirlanmasi ve izlenmesi

7. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorlis ve onerilere iliskin islemlerin yuritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuritidlmesi

2 Norm belirleme, gorevlendirme , terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yarutidlmesi

3. Personelin is ve islemlerini ylritmek

1. Okulun binasi dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon
calismalarinin yuratilmesi

2. Okulumuzun tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritidlmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiratilmesi



Paydas Analizi
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Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep,
dneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. ilce Millt
Egitim MUdurlGgi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz
Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiratilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi
yoneticiler, personeller, midurligimuz bianyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yuritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak



yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Giinesli imamHatip
Ortaokulu Muddurligu, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uzere dis paydaslarin da stratejik planlama
surecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan
12 i¢ paydas, 100 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine galisiimistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢clde stratejik
planlamaya dahil edilmigstir (EK:1).

ilce Milli Egitim MidurlGgi biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitiimistir.

OGRETMEN ANALIZ

. .
MADDELER Katiliyorum

Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir

Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir

Her tiirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

D (N[O |IN (O [N

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi digtincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 6 1
¢alisanlarla paylagir

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim 1
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= Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

W Kararsizim

B Katiliyorum

H Kesinlikle Katillyorum
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OGRETMEN ANALIZ

W Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir
B Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir
m Her tlrlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir
Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririm
B Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir
m Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir
B Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir
B Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dlistincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir
W Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir

B Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim

OGRENCI ANALIZ
Kismen
Katiliyorum
MADDELER Katihyorum
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 18 12 15 3 2
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 35 10 1 2 1
Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 40 9 1 1
Okulumuzda Sosyal (Gezi,Ziyaret vb.)kulturel ve sportif faaliyetler
duizenlenmektedir. 28 1z 4 2
Okulun igi ve digl temizdir. 33 5 6 2
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OGRENCI ANALIZ

Ogretmenlerimle Okula ilettigimiz Okulda kendimi Derslerde konuya  Okulumuzda Sosyal ~ Okulun igi ve disi
ihtiyac duydugumda o6neri ve isteklerimiz glvende gbre uygun arag (Gezi,Ziyaret temizdir.
rahatlkla dikkate alinir. hissediyorum. geregler vb.)kulturel ve
gorugebilirim. kullanilmaktadir. sportif faaliyetler

diizenlenmektedir.

M Kesinlikle Katiyorum ~ ®Katihlyorum  ®Kararsizm ™ Kismen Katiliyorum B Katilmiyorum

OGRENCI ANALIZ

m Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

B Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

m Okulda kendimi glivende hissediyorum.

W Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.

B Okulumuzda Sosyal (Gezi,Ziyaret vb.)kiltirel ve sportif faaliyetler diizenlenmektedir.

® Okulun igi ve digi temizdir.
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VELI ANALIZ

Kismen
MADDELER Katiliyorum
Okulumuz Hizmet odaklidir 13 14 4
Okulumuz Problemlere Etkin ve Hizl1 Coziim iiretir 12 13 4 2
Okulumuz yenilikgi olup yenilige agiktir 10 13 5 2 1
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 15 13 1 )
kullanmaktadir
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinr. 13 12 1 3 2
Okul her zaman temiz ve bakimlidir 12 13 3 3
VELI ANALIZ
16
14
12
10
8
6
4
2
2 - ]
Okulumuz Hizmet  Okulumuz Problemlere  Okulumuz yenilikgi ~ Ogretmenler yenilige Okulda bizleri Okul her zaman temiz
odaklidir Etkin ve Hizli Cozim  olup yenilige agiktir  acik olarak derslerin ilgilendiren kararlarda ve bakimhdir
Uretir islenisinde cesitli gorislerimiz dikkate
yontemler alinir.

kullanmaktadir

M Kesinlikle Katihyorum ~ ® Katihyorum W Kararsizim Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum

VEL] ANALIZ

B Okulumuz Hizmet odaklidir
B Okulumuz Problemlere Etkin ve Hizli Cozim Uretir
B Okulumuz yenilikgi olup yenilige agiktir
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir
B Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

B Okul her zaman temiz ve bakimlidir
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Kurum Kultiirii Analizi

Mudurligimizde kurum kiltirindn olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mldurligimizde gorevli
Okul Midiri, madir yardimcisi, 68retmen ve biiro personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
¢ahsanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢cin hizmet igi
egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken ic ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. MidurlGgimiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimi ve ihtiyacglarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Mudlrimizian Midurimuzin bilgileri ve tensipleri dahilinde yuratilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalari basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Sureci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini
belirli periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goérisler asagiya
siralanmistir.



Tegkilat Yapisi

Giinesli imamHatip Ortaokulu Midiirligi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652
saylli kanun hilkminde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda yuratmektedir.

Okul Miidiir (1)

Mudiir
Yardimcisi

(1)

Ogretmen

(6)

Yardimci
Hizmetli

(0)

Sekil 10: Tegkilat Semasi



7.1.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyik 6nem

tasimaktadir.

Milli Egitim MUdurlugu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Giinesli ImamHatip Ortaokulu Mudiirliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASiL VEKIL
Okul Muduri 1
Ogretmen 6 6
Veri Hazirlama Kontrol isletmeni
Yardimci Hizmetli 0 0
" C MEVCUT
OKUL /KURUM YONETICISI OLMAS(I)GRSTEKEN L
Muddar 1
Muddr Yardimcisi 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLM':\“SC'):“EAREK” MEVCUT
Ogretmen 6 6

Tablo 6: Mudirligimiz Blnyesinde Bulunan Memur ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki
Personel Durumu

PERSONEL GOREV VE UNVANI

GENEL iDARE HiZMETLERI
TEKNiK HIZMETLER SINIFI

SOZLESMELi BURO PERSONELI

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI — 696KHKGECICI iSCi
TOPLAM
7.1.2. Teknolojik Kaynaklar
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Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midurliglimiz ile diger resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyuk bolim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moddller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS
tizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav islemleri, iKS,
RAM, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢alismalar yiuritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda
yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini
olusturmaktadir.

7.1.3. Fiziki Kaynak Analizi
Guinesli imamHatip Ortaokulu Miidiirligi binasi daha 6nce belediye binasi olarak kullanildig
icin fiziki yapisi okul formatina ¢cok uygun degildir.

Tablo 7: MudirlGagimuzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Kullanim Alani/Tura CIERYVIH] Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
DELT)]
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 ihata Duvari 1 Yeterli
3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 6 Yeterli
4 Sosyal tesisler(cok amacli salon 1 Yetersiz
vb)

7.1.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin butgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri bltgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tlizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

22



Tablo 8: Giinesli ImamHatip Ortaokulu Btcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/

(EKONOMIK | GIDER 2022 2023 2024 Tahmini Biit¢e
KODA GORE)
GELIR 7200 8157,25 10000
3.2.1.1-3.9.9.1
Mal ve Hizmet .
Alim Giderleri | ©/DER 7188 8157,25 10000
(Temizlik)
3.2.1.1-3.9.9.1 | GELIR | 11232,42 @ 7259,42 15000
Mal ve Hizmet
Alm Giderleri | GIDER | 11158,42 | 7259,42 15000
( Kirtasiye)
Genel Giderler | GELIR = .
GIDER - -
GELIR TOPLAMI 18432,42 = 15416,67 25000
GIDER TOPLAMI | 18346,42 | 1541667 25000

Tablo 9: Giinesli ImamHatip Ortaokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

. Oncesi Yil Cari il
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitce 18432,42 15416,67

Ozel Biitge (Kantin Hesab) - -

Yerel Yonetimler (YIKOB) - -

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Biitge Disi1 Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek) - -

TOPLAM 18432,42 15416,67

[\®)
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midurligimuz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde uyumlu egitim politikalari

Politik Faktorler

oncelikli bir alan

olarak yer almasi

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
midrliglimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore

hareket edilmesi.

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olan ilgisi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve

kuruluslarin
egitime olumlu
bakis agisina sahip

olmasi

Sahiplenme duygusunun
yuksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle gog
olgusunun egitime

etkisi

ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gé¢cmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan

imkanlar.

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

mesleki

Okul ve kurumlarda gorev
yapan

yOnetici/6gretmenlerin AB
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Ekonomik

Faktorler

gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O0gretmenlerin

olmasi

projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Cumhurbagkanliginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullaniimasina
yonelik itici bir gii¢

olmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce dis
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere doniisebilecek
Urlnlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yuksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin

olmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden
dolayi
ogrencilerin
okula devam
sorunlari

yasamasi

Temel egitimden
ortadgretime gecis slirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran)
varhg, tGretim ve

egitim icerikli

ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazir bulunusluk
diizeyinin ylksek

olmasi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
¢alismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin ilimizin

ihtiyaclarina gore
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projeleri

desteklemesi.

planlanarak devam

ettirilmesi

Sosyokiiltiirel

Sosyo-Kiiltirel Gelenek ve Merkez ilgeler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek galismalara
bir tarihi gegmise arasindaki agirhk verilmeli
sahip olmasi kiltarel Pargalanmis ailelere ve
farkhiliklar ¢ocuklarina yonelik rehberlik
Parcalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tlrd ve sayisi
artiniimali
Kamuoyunun egitim Genis bir paydas Nufus Ogrenciler, okullar ve

O0gretimin kalitesi ile

egitim 0gretim

¢alisanlarinin

niteliginin artmasina

iliskin beklenti ve

destegi

kitlesinin varhg
Nitelikli isglicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve

ogretime iliskin

talebin artmasi

hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizl
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kultirel
faaliyetlerde
bulunma
ahskanliginin

yetersiz olmasi

bolgeler arasinda 6gretmen
ve yoOnetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
slreclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artiriimasi




ilimizde ic ve dis go¢
alan bolgelerde
bolgenin kiltiirel

yapisinin ¢ocuklarin

okula devamina ve

basariya etkisi

Ogrencilerin
siniftaki az sayyi

firsata gcevirmeleri

Cocuklarin okula
devamsizligi ve
basari
konusunda

velilerin tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip

hale getirilmesi

Kitlesel go¢

hareketleriile gelen

Kitlesel gogile

gelen bireylerin

Gogile gelen

orglin egitim

ilimizde gegici koruma

altinda bulunan yabancilarin

Teknolojik

nifusun topluma topluma uyumu cagindaki cocuklarinin egitim ve
uyumunu saglamada icin olusturulan nafusun dil Ogretime erisim imkanlarinin
ortaya ¢ikan sorunlar politika ve problemi, artirilmasi.
programlar yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
Glkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismeler gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi;

ve teknolojiye

yapilan yatirimlar

dijitallesme ve
enddstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
aracglara

erisiminin

dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi
Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidiml

calisiimasi.




yetersizligi
internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve 0gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme
Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani
Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

Ogrencilerin
dijital bagimhhk
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik
temelli egitim
araglarinin
kullanimiigin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
6grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda

kalmasi

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
glncellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
bitce sistemine

gecilmesi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve

verimli kullaniimasi

Kanun ile
mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program

bltcenin

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin ytrutilmesi




Yasal

uygulanmasina
yonelik
kurumsal kalttr

dizeyi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

glncellenmesi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici

ve
personellerinin

mevzuat

bilgilerini glincel

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glncellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Blrokratik is ve

islemler

altina alinmasi

tutmamasi
Yonetici ve Ani gelisen ve
personeli yasal ¢Ozulmesi
olarak glivence aciliyet

gerektiren is ve

Blirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Cevresel

toplumun depreme
karsi duyarliligini

artirmasi

islemlerin
gecikmesi
Surdurulebilir cevre Cevre duyarliligl Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik calismalara ve
uygulaniyor olmasi, Mudarligimiz ile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
farkindalig mifredatta cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme

azaltilmasi ve

bolgesine yakin

farkindaligin olmasi

olusturulmasi Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi

egitimlerinin dizenlenmesi
Depremle ilgili projelere

agirhk verilmesi




gereken egitim
ve farkindalk
faaliyetlerinin
daginikhg
Tarim ve Hayvancilik | Kayseri ilinin tarim Tarim Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler verilerek
genigliginden dolayl | maddi kaygi ile yatirimci sayisi artiriimali.
tarim ve insaat Tarim isiyle ugrasan
hayvanciliga sektoriine ebeveynlerin cocuklarinin
elverisli olmasi aktariimasi belirli ddnemde tasima
Tarimla ugrasan kapsamina alinmasi
mevsimlik
calisanlarin
okula devam
sorunu

GZFT Analizi

Madurligtimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gigli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi slirecidir. Bu strecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimuzce yapilan GZFT analizinde MuduarlGgimizin glcli ve zayif yonleriile
Madurligimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.



GUCLU YONLER

1. Ogrenci sayisinin ortalamanin altinda olmasi ve okulumuzun imkanlari

2. ilimizde STEM Merkezinin bulunmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

5. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

6. Milli Egitim Bakanligi tarafindan acilan kurslar (DYK v.b)

7. ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

8. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

9. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

10. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

11. Uluslararasi egitim ortamlarinin gézlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi ve bunun

okulumuzda da etkin bir sekilde gorulmesi
12. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi
13. Kurumun, glcli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi
14. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Ulke ortalamasinin altinda olmasi
15.DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
16. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
17. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi
18. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi
19. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi
20. ARGE c¢alismalarina verilen 6nem

21.Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

22.Teknolojik alt yapinin glicli olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

23.Kalite gelistirme ve iyilestirme c¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
sirduriliyor olmasi

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

25.Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi destek
saglanmasi

26.0Okulumuzda 6gretmen ihtiyacinin az olmasi




ZAYIF YONLER

27.Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmasi

28. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

29. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

30. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

31. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —=memur-
teknisyen vb.) olmamasi

32. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan disik olmasi

33.Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

34. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

35. Okulumuzda ikili egitim yapilmasi nedeniyle 6grencilerin erken saatte okula ulasimlari

36. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin dustk
olmasi

37.ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

38. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bigcimde karsilanamamasi

39. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

40. Okulumuzun o6grencilerinin buylk bir cogunlugunun tasimali olmasi,okulumuzun
tasima merkezi olmasi.

FIRSATLAR

41.Yurtdisi 6grenci degisim programlari

42.Geng nifusun ¢ok olmasi

43. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

44.Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gdérmesi

45. Diinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar

46.Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6ntini agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi

47.Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endstri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

48. AB ve farkl proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

49.Bakanhgin 6grenciye egitim burslari vermesi

50. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

51.ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

52.ilimizde 4 {iniversitenin bulunmasi,




53.Saglik sektoriinde bdlgenin en etkin ili olunmasi

54. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
55. Teknoloji bakanligi tarafindan projelerin desteklenmesi

56. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

57.STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

58. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

59.Yerel yonetimlerin egitime destegi

60. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime dnem atfedilmesi

61.Projeler icin dnemli bir blitgce ayrilmasi

62.iSKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

63. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigilmalari
Nifus dagihminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga

sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi

ve artis hizi

ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile batunliginin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji

11.Bolgeler arasi gelismislik farklari

12. iklim kosullarinin zorluklari

13.Bireylerde olusan teknoloji bagimlihgi

14.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

15. Toplumsal yapi bozukluklari

16. Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

17. Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

18. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

19. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

20.Yerel maddi destek bulmakta yasanan glicltkler

21.Genc niifusun azalmasi (TUIK,2016)

22. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin distk olmasi

23. Bilimsel, teknolojik temali galismalar i¢in maddi kaynak temininde guglik yasanmasi

24. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

25. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazhk

26. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
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Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Okulumuzun 6 Subat depreminde yikilmis olmasi nedeniyle kendisine ait bir binasinin
olmamasi. Ortak kullanim nedeniyle planlamasi tek okul tGizerine kurulmus olan binanin
yetersizligi nedeniyle bazi bélimlerin yetersiz kalmasi. Bu nedenle imkanlar 6l¢listinde kendi
okulumuza ait yeni binanin kisa stirede yapilarak teknolojik ara¢ gereglerle donatilmasi ve
egitim 6gretim hizmetine sunulmasi.

GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Mudurligimuziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili MillT Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden
yararlanilarak Mudiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midirligimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Mudurligliimzin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas dislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Giinesli imamHatip Ortaokulu Temel Degerleri

1. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve ¢alisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik
koken, sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla micadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkl kiltlirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin cesitliligini saygiyla
karsihyor, bu gesitliligi glicli bir egitim kaynagi olarak gortyoruz. Cesitlilik,
ogrencilerimizin kiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde d8rencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢cikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek icin caba gosteriyoruz.

4. Siirekli Gelisim: Egitim slireclerimizi ve stratejilerimizi stirekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilikci egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amacliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahhit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

6. Isbirligi ve Agiklik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde calisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle,
yerel yonetimle ve is dlinyasiyla agik ve etkilesimli bir iletisim strdUriyoruz.



Bu temel degerler, Giinesli imamHatip Ortaokulu’ misyonu ve vizyonunu destekleyen
temel prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.

MISYONUMUZ

Biz; Genel etik degerlere bagli, vatanina ve milletine sevdali, teknolojiyi ve bilimi
oziimseyen, 6grenmeyi 6grenen, kendini kesfeden ve gerceklestiren, diinyaya yén

verebilen, kendisiyle barisik, kisilikli, tiretken 6grencilerin varhgi icin variz.
VIZYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyihna Yakisir,Sevginin adresi, bilginin merkezi olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

« Adalet « Katilimcihik \

S\ . Guven » Paylasimcilik
A%- + Duyarhilik « Demokratiklik

. Samimiyet * Bilimsellik
» Geleneklere * Yenilikcilik
sahiplik * Memnuniyete

_ + Giler yuzllik
Seffaflik

35






	Kaymakam Sunuşu
	İlçe Milli Eğitim Müdür Sunuşu
	İçindekiler
	Kısaltmalar
	Müdürlük Hizmet Birimlerinin Kısaltılması
	Tanımlar
	Giriş
	1. Stratejik Plan Hazırlık Süreci
	A. Genelge ve Hazırlık Programı
	B. Ekip ve Kurullar
	C. Çalışma Takvimi

	2. DURUM ANALİZİ
	KURUMSAL TARİHÇE
	Okulumuz Kocasinan İlçesine bağlı, şehir merkezine 24 km uzaklıkta olan,eski
	adı Muncusun yeni adı Güneşli Mahallesindedir.
	1. Okul ilk olarak 1935 yılında köy meydanındaki taş binada 5 sınıflı ilkokul olarak açıldı. Köy içindeki binaya çürük raporu alınarak yıkıldı.
	2. 1989'da devlet millet ortaklığı ile Felahiye Caddesinde bulunan bina yapılarak buraya taşınarak yeni binasında İlkokul ve ortaokul olarak aynı binada iki ayrı kurum olarak faaliyetine devam etti.
	3. İlköğretimlerin açılması ile ilk ve ortaokul birleştirilerek ilköğretim okulu olarak eğitim öğretime devam edildi. Yine ilk ve ortaokulları ayrılması ile Güneşli İlkokulunun bünyesinde Güneşli Ortaokulu olarak eğitim faaliyetlerine devam edildi.
	4. 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında  bünyede Güneşli İmam Hatip Ortaokulu açıldı.
	5. Mahallede bulunan eski belediye binasında Kocasinan Belediyesi yetkilileri tadilat yaparak binayı okul olarak dizayn ettiler. Yapılan anlaşma ile de Milli Eğitim Müdürlüğümüze bedelsiz olarak tahsis edildi. Şubat 2019 Ortaokul ve İmam Hatip Ortaoku...
	6. Taşıma Merkezi olan okulumuza 9 mahalleden toplam 40 öğrenci taşınmaktadır
	6.1. Nüfus
	Yıllara Göre Kayseri Nüfus Yoğunluğu
	6.2. İlçelere Göre Kayseri Nüfusu


	C. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	A. Mevzuat Analizi
	7. Üst Politika Belgeleri Analizi
	8.Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	Paydaş Analizi
	Kurum Kültürü Analizi
	Teşkilat Yapısı
	7.1.1. İnsan Kaynakları
	7.1.2. Teknolojik Kaynaklar
	7.1.3. Fiziki Kaynak Analizi
	7.1.4. Mali Kaynaklar

	Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	GELECEĞE BAKIŞ
	Misyon, Vizyon ve Temel Değerler


